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Féachann an tuarascail seo ar an mbearna pa inscne do Choillte Cuideachta Ghniomhaiochta Ainmnithe (“Coillte” n6

“Cuideachta”) adus ni airitear ann fochuideachtai, leasanna neamhrialaithe agus comhfhiontair Choillte.

Is cuid de ghrapa Coillte iad Medite Europe DAC adus SmartPly Europe DAC agus ta a dtuarascail chomhcheandailte ar

fail ar www.mdfosb.com.
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Eolas ar Choillte

Bunaiodh Coillte, an comhlacht foraoiseachta is mo in Eirinn, sa bhliain 1989 mar eintiteas trachtala
leathstait. Bainistionn sé 440,000 heictear de thalamh foraoisithe den chuid is mo - arb ionann é
agus thart ar 7% d'achar talin iomlan na tire agus ta rol larnach aige i dtirdhreach foraoiseachta,
aeraide agus bithéagsulachta na hEireann.

Is ionann eastat Choillte agus thart ar leath de fhoraoisi na hEireann agus airitear ann réimse
éagsuil gnathog o choillte buaircineacha, measctha agus leathanduilleacha go portaigh ardtaldn,
fraochmhanna, lochanna agus aibhneacha. Mar an foraoiseoir agus tairgeoir adhmaid dheimhnithe
is mo sa naisiln, solathraionn Coillte acmhainn nadirtha, in-athnuaite agus inbhuanaithe don
tionscal tairgi foraoise. Tacaionn earnail foraoiseachta na hEireann le thart ar €2.3 billidn i
ngniomhaiocht eacnamaioch gach bliain agus fostaionn si thart ar 9,000 duine go direach ata i
gceantair thuaithe go priomha. Le foraoisi a cuireadh le blianta beaga anuas ag teacht chun
aibiochta, tathar ag tuar go ndabloidh an earnail a méid thar an chéad deich mbliana eile.

Eascaionn Coillte ginidint fuinnimh in-athnuaite ar a chuid tailte freisin agus déanann sé tairgi
adhmaid painéil a mhonaru. Is é Coillte an solathrai is mé in Eirinn de spasanna aineasa lasmuigh,
agus ta sé broduil as na 18 milliiin cuairteanna a tugtar ar a fhoraoisi agus a rianta gach bliain. Ta
Coillte tiomanta chomh maith do bhithéagsulacht a fheabhsi agus an dilra a athbhun tri réimse
leathan tionscadal athshlanuchain ar fud na tire.

Leagtar amach i bhfis straitéiseach Choillte da eastat foraoise amach anseo conas a chuirfidh sé le
spriocanna gniomhaiochta aeraide na hEireann maidir le haeraid, dilra, adhmad agus daoine.
Cuireann an fhis seo béim mhéadaithe ar ghniomhaiocht aeraide, ar chur chun cinn adhmaid, ar
fheabhs( na bithéagsilachta agus ar aineas poibli, agus ag an am céanna leanann si de thacaiocht
a thabhairt don tionscal foraoise agus tairgi adhmaid.

Trina chuid oibre, cuireann Coillte le geilleagar ata athléimneach 6 thaobh na haeraide de, tacaionn
sé le cruthd tithe isealcharboin agus fostaiocht tuaithe, cosnaionn agus feabhsaionn sé an ddlra,
agus solathraionn sé spasanna lasmuigh ata inrochtana agus ar féidir le gach duine taitneamh a
bhaint astu.
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COILLTE

Teachtaireacht 6
Imelda Hurley

POF, Coillte

Ni hamhain go bhfuil rol rithabhachtach ag foraoisi i ndul i ngleic leis an athri aeraide
agus i dtaca le bithéagsilacht a chothd, ach solathraionn siad tairgi adhmaid
inbhuanaithe chomh maith chun cabhri lenar dtithe a thogail agus cuireann siad
ceantair ar fail do dhaoine le cuairt a thabhairt orthu agus taitneamh a bhaint astu, rud a
fheabhsaionn ar slainte agus ar bhfollaine.

Ag Coillte, is é ar bhfis todhchai inbhuanaithe a sheachadadh do chach, agus déanaimid é
seo tri na buntaisti iomaddila a bhaineann lenar bhforaoisi a sheachadadh maidir le
haeraid, dulra, adhmad agus daoine. Ta dishlain chasta os ar gcomhair in Eirinn mar thir,
lena n-airitear an géarchéim aeraide, caillitint bithéagsilachta, agus an ga ata le
tithiocht inbhuanaithe. Creidimid gur féidir linn cabhru le réitigh a sheachadadh do na
tosaiochtai naisilinta seo tri lanacmhainneacht ar bhforaoisi a said. Ni féidir aon
cheann de seo a dhéanamh gan tiomantas, fuinneamh agus rannphairtiocht ar
bhfostaithe uile ag Coillte.

Taimid broduil as breis is 800 duine a fhostl go direach agus thart ar 1,200 conraitheoir a
oibrionn ar fud ar dtri rannog ghno lena n-airitear Coillte Foraoisi, Réitigh Taliin agus
MEDITE SMARTPLY.

Is i seo an ceathri bliain a foilsiodh an Tuarascail ar an mBearna Pa Inscne agus is € an
toradh na -8.68% i bhfabhar na mban. Cé go bhfuil sé seo suntasach, ta sé tabhachtach a
aibhsid freisin gur mheall an tionscal foraoiseachta lucht saothair fireann den chuid is
mo, go stairitil. Ag Coillte, rinneamar iarracht leantnach agus d'aon ghno chun é seo a
athrd agus chun tacd le héagsala ar bhfoirne.
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Aithnimid na buntaisti a bhaineann le lucht saothair éagsuil dar ngno
agus dar gcomhghleacaithe. Mar fhoireann cheannaireachta, taimid
tiomanta go hiomlan d’oibril i gconai chun bheith ina heagraiocht
éagsluil, chothrom agus chuimsitheach.

Sa bhliain 2025, bhi ionadaiocht na mban ag Coillte ag 31%, suas 0 30% sa
bhliain 2024, agus bhi ionadaiocht na mban ag 45% ar ar mBord
Stiarthoiri. Trid is trid, léirionn sé seo dul chun cinn leantnach, ach
aithnimid an ddshlan nios leithne freisin: ta mna fos tearcfhorbartha i
staidéir a bhaineann le foraoiseacht ag an trid leibhéal. Ni dashlan do
Choillte amhain ata anseo, ach don earnail ina hiomlaine.

Os rud é go bhfuiltear ag suil go bhfasfaidh an tionscal foraoiseachta go
suntasach, ni mor dainn oibrid le chéile chun tallann nua a mhealladh
agus a chinntid go léirionn ar lucht saothair an tsochai a bhfreastalaimid
uirthi.

Le seoladh ar dtria Clar Scolaireachta Foraoiseachta i mbliana, ar
bhfeachtais feasachta leaninacha 6 Choillte, ar bproisis earcaiochta
cuimsitheacha, agus tiomantas agus ceannaireacht ar bhfoireann
bainistiochta sinsearai, taimid muinineach go bhfuil treochlar
éifeachtach i bhfeidhm againn chun leaniint lenar n-eagraiocht a
fhorbairt chun bheith ina hait oibre ata ag éiri nios tarraingti ina
dtacaitear le gach duine ina n-aistear gairme agus ina bhfuil an deis
chéanna acu rathda.

Is fearr a chuirfear fis straitéiseach Choillte i gcrich trina chinnti go
bhfuil forsa saothair fior-eagsuil, cuimsitheach agus cothrom againn,
agus tri chultdr a chruthd ina mbraitheann gach duine failte roimh chach,
go bhfuil meas orthu agus go bhfuil siad cumasaithe chun rannchuidia go
hiomlan.
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lonadaiocht na mban
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4509
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Bearna Pa Inscne 2025

Cd

Achoimre Feidhmiuchain

Tagraionn bearna pa inscne don éagothroime idir an meanpha agus na bonais in aghaidh na huaire
a thuilleann fir agus iad sidd a thuilleann mna ar fud eagraiochta. Ta sé difriGil 6 pha comhionann,
rud a chinntionn go bhfaigheann fir agus mna an tuarastal céanna as obair chomhionann,
chomhchosuil n6 choibhéiseach a dhéanamh. Sa tuarascail seo, scridaimid na tosca a chuireann
leis an mbearna pa inscne ata againn faoi lathair agus leagaimid amach na céimeanna ata a
ndéanamh againn chun an bhearna a dhinadh.

| mbliana, is & -8.68% an bhearna pa inscne meanach ata againn i bhfabhar na mban. Is € -6.00% ar
mbearna pa inscne meanach. Léirionn sé seo caoll ar an mbearna pa inscne meanach i gcomparaid
leis an mbliain seo caite nuair a bhi ar mbearna pa inscne meanach -13.33% i bhfabhar na mban
agus ar mbearna pa inscne meanach -8.65%.

Bionn tionchar ag daileadh na rolanna ar fud na heagraiochta ar an mbearna pa i bhfabhar na
mban, agus lion nios mo fear ag obair i bpoist a mbionn leibhéil tuarastail nios isle ag baint leo de
ghnath mar gheall ar chineal na hoibre ata i gceist. Gan roil oibrithe foraoise a aireamh, seasann an
bhearna pa inscne ag 3.54% in 2025.

Ta an bhearna pa laghdaithe mar gheall ar mhéadd ar an meanrata in aghaidh na huaire d'fhir in
2025 i gcomparaid le 2024. Ta sé seo mar gheall go priomha ar fhachtoiri inmheanacha amhail scoir,
conarthai iar-scoir, athruithe roil, agus leibhéil earcaiochta fear agus ban araon isteach san
eagraiocht.
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COILLTE

Bearna Pa Inscne

Torthai do 2025

Comhthéacs

Ta tionchar ag roinnt fachtoiri ar an mbearna pa inscne i gCoillte, lena n-airitear daileadh fir
agus ban i roil agus leibhéil éagsula laistigh den eagraiocht. Oibrionn cion nios airde d’fhir i
bpoist a bhfuil leibhéil tuarastail nios isle ag baint leo de ghnath, rud a laghdaionn an
meanpha d’'fhostaithe fireann. Ina theannta sin, glacann roinnt pinsinéiri Coillte conarthai
téarma seasta iar-scoir bliana a bhfuil uaireanta laghdaithe leo. Is iad fir den chuid is mo a
ghlacann leis na conarthai seo ata ar fail, rud a laghdaionn an meanpha d’fhostaithe fireann.
Ina theannta sin, le blianta beaga anuas ta méadu tagtha ar lion na mban ata i bpoist ardpha.
| gcoinne an chilra seo, in 2024, ba é -13.33% an bhearna pa inscne i gCoillte i bhfabhar na
mban.

Ar dtorthai do 2025

Sa bhliain 2025, is € -8.68% an bhearna pa inscne i gCoillte i bhfabhar na mban. Léirionn sé
seo laghdi 4.65% i gcomparaid leis an mbearna pa in 2024 de -13.33%.

| gcomparaid le tuarascail na bliana seo caite, ta méadu feicthe againn ar lion na mban
laistigh den eagraiocht. Os rud é go dtosaionn fostaithe nua ag an taobh fochtarach den scala
pa de ghnath, mar thoradh ar lion na mban a thainig isteach ar dhata an phictidir, thainig
laghdi beag ar an meanrata pa do mhna, rud a chingaigh an bhearna pha fhoriomlan.

Ta an bhearna pa laghdaithe freisin in 2025 mar gheall ar ard céime inmheanach agus
athruithe roil. Ina theannta sin, bhi glacadh le conarthai téarma seasta iar-scoir bliana a
thagann le huaireanta laghdaithe (a mbionn tionchar direach acu ar a leibhéil pha) nios isle in
2025 agus mar thoradh air sin freisin, laghdaigh an bhearna pa.
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Le bliain anuas, ta méadu feicthe againn ar lion na mban ata ag dul chun cinn ina ngairmeacha
beatha ag Coillte, mar a léiritear san ionadaiocht nios airde ata acu sa cheathri cuid is airde den
luach saothair, arb é ar gceathrid cuid uachtarach é. Léirionn ar sonrai go bhfuil dul chun cinn
gairme breise ag mna san eagraiocht nuair a chuirtear an da cheathrd ioncaim is airde le chéile,
agus mna ag déanamh ionadaiochta ar 35% diobh seo in 2025, suas 0 33.90% in 2024 agus 33.20% in
2023.

Luach Saothair

lomlan an ghnathpha agus an Bearna pa inscne meanach Bearna pa inscne airmheanach

bhonais sa tréimhse
tuairiscithe Mean do na fir i gcomparaid le Uimbhir larphointe an raoin figidiri

mean do mhna luach saothair d'fhir i gcomparaid
leis an larphointe figidr luach

saothair do mhna

-8.682% -6.009

Tuarascail ar an mBearna Pa Inscne 2025
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L\ COILLTE

lonadaiocht Inscne

Cothromaiocht / lonadaiocht na mBan

Céatadan na mban Mna

agus na bhfear sa
chuideachta 31 0~

Ceathairileanna @ w: @+«

Déantar luach saothair in aghaidh na huaire a rangl ag gach fostai on leibhéal is isle go dti an
leibhéal is airde. Roinntear an raon luach saothair ina cheathriina ansin; iochtarach, lar-iochtarach,
lar-uachtarach, uachtarach. Ansin riomhtar céatadan na bhfear agus na mban i ngach ceathra.

16.24;
38.79¢ 37.61 31.62%

83.769

61.21% 62.394

R1iochtarach R2 lar-iochtarach R3 lar-uachtarach R4 uachtarach

An Pais isle An Pais Airde
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COILLTE

An Gniomh ata a
Ghlacadh Adainn

Taimid tiomanta i gconai don bhearna pa inscne a chingu i Coillte. De réir mar a leanann ar lucht
saothair ag athr(, go hairithe agus go leor dar n-oibrithe foraoise ag druidim le scor le linn an
deich mbliana ata romhainn, taimid ag suil le hathruithe naddrtha i struchtir agus i
gcomhdhéanamh na rolanna. Is dochiuil go gcuideoidh na hathruithe seo le laghdl de réir a chéile
ar an bhearna pa inscne le himeacht ama.

Ag an am céanna, taimid dirithe ar éagsulacht ar lucht saothair a mhéadu, ni hamhain i dtéarmai
inscne, ach aois, cllra, naisiintachta agus taithi chomh maith. Ta dul chun cinn suntasach déanta
againn sa réimse seo agus leanfaimid orainn ag cur leis na hiarrachtai seo i rith 2026 agus ina
dhiaidh sin.

| dTuarascail na Bearna Pa Inscne anuraidh, leagamar amach ar n-uaillmhianta i gceithre
phriomhréimse. Seo thios nuashonri ar an dul chun cinn ata déanta againn i ngach ceann acu.

Uaillmhian Gniomhartha a glacadh in 2025

- « Leanadh ar aghaidh le Clar Scolaireachta Foraoiseachta Naisitnta
Coillte agus seoladh iontrail 2025 go rathil, ag bronnadh tri

Leanuint de bheith ..
scolaireacht nua.

ag méadi feasachta

ar Choillte mar  Rochtain leathnaithe ar dheiseanna oideachais agus gairme sa

fhostoir de rogha fhoraoiseacht, abhar earnala agus abhar Coillte a fhorbairt don
Tairseach Naisiunta Gairmeacha arb ardan & do mhic léinn agus do
mhuinteoiri gairmthreorach.

+ Ballraiocht choinnithe sa Chlub 30%.
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Uaillmhian

Gniomhartha a glacadh in 2025

Chun focas laidir a
choinneail ar
fhorbairt gairme

« Sheolamar ar gClar Forbartha Ceannaireachta i gcomhar le Scoil
Ghno Smurfit, a thacaionn le dul chun cinn daoine i roil
cheannaireachta.

- Feabhsaiodh ar gclar meantoireachta tri fhostaithe baineann a
chomhcheangal le ceannairi sinsearacha baineann mar meantoiri.

Straitéis
fheabhsaithe
Eagsilachta agus
Cuimsithe a
fhorbairt in 2025

- D'fhorbraiomar ar straitéis Eagstlachta, Cothromais & Chuimsithe
(DEI) 2025-2027 ina leagtar amach gniomhartha sonracha chun tacd
le deiseanna cothroma, cleachtais chuimsitheacha, agus
timpeallacht thacdil a chothi do gach fostai.

« Chuireamar i bhfeidhm an cleachtas maidir le painéil agallaimh nios
éagsula a bheith againn agus mhéadaiomar dsaid na teicneolaiochta
earcaiochta chun linn iarratasoiri nios éagsila a mhealladh.

Leandint ar aghaidh
ag feabhsu ar gclar
acmhainneachta
lucht saothair tri
ghairmeacha
foraoiseachta a
chur chun cinn do
raon nios leithne
agus nios éagsiila
iarratasoiri.

- Leanfaimid orainn ag gabhail go réamhghniomhach agus ag iarraidh
comhoibrid leis an tionscal agus le hoideoiri chun gairmeacha
foraoiseachta a chur chun cinn do raon nios leithne agus nios
éagsula iarratasoiri.

« Cuireann tionscnamh cur chun cinn digiteach an tionscail
foraoiseachta ‘Ar bhForaois, Ar dTodhchai’ mna i roil fhoraoiseachta
agus roil chomhshaoil ghaolmhara ata ag obair laistigh den earnail i
lathair.
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In 2026 direoimid ar cheithre phriomhthéama:

1. Trédhearcacht iocaiochta

Forbrofar ‘Plean Ullmhachta Trédhearcachta Pa’ agus cuirfear i ngniomh é i gcomhréir leis an
Treoir Trédhearcachta Pa. Déanfar athbhreithnia ar ar gcleachtais earcaiochta mar chuid den
obair seo i gcomhreir leis an Treoir um Thrédhearcacht Pa.

2. Leaniint de bheith ag ardi feasachta ar Choillte mar fhostoir de rogha

Leanuint ar aghaidh le Clar Scolaireachta Foraoiseachta Naisitnta Choillte a chur i bhfeidhm.
Leandint de bheith ag leathn( Gsaid teicneolaiochtai earcaiochta digiteacha chun
éagsulacht inscne a chur chun cinn inar linnte iarratasoiri.

Bain leas as aiseolas a sholathraitear 6 Shuirbhé Tuairime Fostaithe ar fud na cuideachta
chun pleananna gniomhaiochta briocha a chruthi a fheabhsoidh ar gcultir aris.

3. Leandint de bheith ag diria go laidir ar fhorbairt gairme

Leanuint lenar dtionscnaimh forbartha daoine chun deiseanna cothroma a chinntit le
haghaidh dul chun cinn gairme trasna inscne.

Leanuint orainn ag neartu ar bproisis phleanala comharbais chun ionadaiocht chothrom na
mban i roil cheannaireachta tabhachtacha a chinntia.

Leathni ar chlair meantoireachta agus coitseala chun taci le forbairt scileanna agus
pleanail ghairme.

4. Leaniint ar aghaidh ag cur Straitéis fheabhsaithe Eagsilachta, Cothromais &
Chuimsithe i bhfeidhm

Oilitint Earcaiochta Chuimsitheach a chur ar fail do bhainisteoiri chun tacu le cleachtais
earcaiochta cora agus cothromasacha.

Leandint le cur i bhfeidhm an Chlair Oiliiina do Bhainisteoiri Daoine ‘People First’, a
thugann na scileanna agus an t-eolas do bhainisteoiri chun beartais na cuideachta a chur i
bhfeidhm a thacaionn go gniomhach le mna san ionad oibre agus a chuireann cothromas
inscne chun cinn.

Sprioc earcaiochta inscne a bhaint amach gach bliain.

Tuarascail ar an mBearna Pa Inscne 2025
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Aduisin

Ceanglais Tuairiscithe 2025 an Achta um Fhaisnéis ar Bhearnai Pa Inscne 2021

(Data an roghbhliire 24 Meitheamh 2025)

Criteir Tuairiscithe

Mean Meanach
Bearna luach saothair in aghaidh na huaire -8.68¢9; -6.00-;
Bearna i luach saothair in aghaidh na huaire d'fhostaithe -57.82 -62.47-
Bearna in aghaidh na huaire i gcas
fostaithe ar conradh sealadach -48.21< -3.65¢;

Ag an am seo, fanann go leor dar n-oibrithe foraoise, fir den chuid is mo diobh, tar éis na gnathaoise scoir chun oibril
ar bhonn téarma seasta iar-scoir. Sin é an fath go bhfuil bearna shuntasach luach saothair idir fir agus mna i measc na
mbearnai pa pairtaimseartha agus sealadacha.
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Bonas

Bearna bonais / lomlan na bpa bonais sa tréimhse tuairiscithe

8.029%

Bearna bonais mheanach

Bonas meanach d'fhir i gcomparaid le
bonas meanach do mhna

O.739%

Bearna bonais mheanach

Larphointe an raoin figitiri bonais d’fhir i
gcomparaid le larphointe an raoin do mhna

Céatadan na bhfostaithe a fuair luach saothair bonais

Mna @
717.93% ﬁ

Maidir leis an mbearna bonais

Is € 8.02% ar mbearna pa bonais in 2025.
Mhéadaigh céatadan na mban ata fostaithe ag

Coillte faoi lathair 6 30% in 2024 go 31% in 2025.

Is ionann mna anois agus 35% den da cheathri
cuid is airde ioncaim a thuilltear sa
chuideachta, rud a léirionn go bhfuil dul chun
cinn maith a dhéanamh ag mna i gCoillte.

Le 35% dar bhfoireann shinsearach anois
comhdhéanta de mhna, ta cion nios airde fos
d’fhir i roil shinsearacha eile ag Coillte. Ta pa
nios airde bainteach leis na poist shinsearacha
seo, agus cé go dtugtar duaiseanna bonais mar

Tuarascail ar an mBearna Pa Inscne 2025

Fir

céatadan, léiritear iad sa bhearna pa bonais i
dtéarmai airgid. Cuireann an neamhionannas
seo in ionadaiocht inscne i roil shinsearacha
leis an bhearna bonais.

Mar a luadh i dtuarascail na bliana seo caite, ta
méadi tagtha ar lion na mban ata ag teacht
isteach san eagraiocht le blianta beaga anuas i
gCoillte. Ta meantéarma oifige na bhfear sé
bliana nios faide na meantéarma oifige na
mban. Bionn tionchar ag an fad seirbhise nios
faide seo d'fhir ar leibhéil pha agus da bhri sin
cuireann sé leis an bhearna bonais.
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Céatadan na bhfostaithe a fuair sochair chomhchineail

100+ 1004

Faigheann ar bhfostaithe uile, beag beann ar ghrad no ar thréimhse fostaiochta, sochar in cineal. |
measc na samplai ta infhaighteacht ar gClar Cinaimh Fostaiochta agus Seicealacha Slainte.

Ceathairileanna @ w: @+

Déantar luach saothair in aghaidh na huaire a rangl ag gach fostai on leibhéal is isle go dti an
leibhéal is airde. Roinntear an raon luach saothair ina gceathairileanna ansin; iochtarach,
lar-iochtarach, lar-uachtarach, uachtarach. Ansin riomhtar céatadan na bhfear agus na mban i
ngach ceathrd.

16.24¢;

38.799 37.61 31.62%

83.769
61.21

R1iochtarach R2 lar-iochtarach R3 lar-uachtarach R4 uachtarach

An Pais Isle An Pa is Airde

Forbraiodh an tuarascail seo i gcomhar le MakoData agus People XD. Ta na torthai bunaithe ar pha
thar an tréimhse riachtanach 12 mhi.
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